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DEĞERLİ ÜYELERİMİZ,

Dünya hızla değişiyor. Ticaretin, tüketici alışkanlıklarının ve 

girişimciliğin kuralları yeniden yazılıyor. İşte tam da bu dönüşümün 

merkezinde, franchising modeli her zamankinden daha stratejik 

bir konuma yükseliyor. UFRAD olarak bizler, bu dönüşüm 

sürecini sadece izlemiyor; yön veriyor, öncülük ediyor ve geleceği 

bugünden inşa etme iradesiyle hareket ediyoruz.

Ocak–Temmuz 2025 döneminde gerçekleştirdiğimiz faaliyetler, 

yalnızca bugünün ihtiyaçlarına yanıt vermekle kalmamış; aynı 

zamanda sektörümüzün geleceğini şekillendirecek vizyoner 

adımların temelini oluşturmuştur. Yeni nesil girişimcilik anlayışı, 

dijitalleşme, sürdürülebilir büyüme ve küresel açılım; stratejik 

gündemimizin ana başlıklarını oluşturmuştur.

Bugün Türkiye’nin dört bir yanından çıkan markaların yalnızca yurt 

içinde değil, dünyada da karşılık bulması gerektiğine inanıyoruz. 

UFRAD olarak hedefimiz; üyelerimizin rekabet gücünü artırmak, 

bilgiye erişimlerini kolaylaştırmak ve onları uluslararası arenada 

daha görünür, daha güçlü hale getirmektir. Ancak esas gücümüz, 

bu süreci birlikte yürüten siz değerli üyelerimizden geliyor.

UFRAD’ı, yalnızca sektör temsilcilerinin buluşma noktası değil; aynı 

zamanda geleceğin girişimciliğini tasarlayan, dönüşümü yöneten 

bir platform haline getirme hedefimiz doğrultusunda; birlikte daha 

fazlasını başarmaya hazırız.

Hep birlikte Türkiye franchising sektörünü gelecğe taşıyacak 

projeleri hayata geçirmeye devam edeceğimize olan inancımla, 

başarılarınızın artarak sürmesini dilerim.

Sevgi ve Saygılarımla,

Prof. Dr. Mustafa AYDIN
Genel Başkan

DEAR MEMBERS,

The world is changing rapidly. The rules of trade, consumer 
behavior, and entrepreneurship are being rewritten. At the 
heart of this transformation, the franchising model is becoming 
more strategic and relevant than ever. As UFRAD, we are 
not merely observing this shift; we are guiding it, leading it, 
and acting with the determination to build the future today.

The activities we carried out during the January–June 2025 
period have not only addressed the immediate needs of 
our sector but also laid the groundwork for visionary steps 
that will shape its future. Next-generation entrepreneurship, 
digital transformation, sustainable growth, and global 
expansion have formed the core of our strategic agenda.

We believe that brands emerging from every corner of Türkiye 
must find recognition not only within our borders but across the 
world. Our goal at UFRAD is to enhance the competitiveness of our 
members, ease their access to information, and elevate their visibility 
and strength on the international stage. Yet our greatest strength 
lies in you—our valued members—who walk this path with us.

Our ambition is to position UFRAD not only as a gathering point 
for industry representatives, but as a platform that designs the 
entrepreneurship of tomorrow and leads strategic transformation. 
And in this mission, we are ready to achieve even more—together.

With confidence in our collective ability to continue 
realizing projects that will carry the Turkish franchising 
sector into the future, I wish you continued success.

Kindest Regards,
Prof. Dr. Mustafa AYDIN
President
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UFRAD FRANCHISING DERNEĞİ

21. yüzyılın markalı perakendeciliğine yeni ufuklar kazandıran 
çağdaş işletme şekli ve franchising sisteminin Türkiye’deki 
tek çatı örgütü olan UFRAD Franchising Derneği, 1991 
yılından beri; başarısını ispatlamış markaların dinamiğini 
girişimci ruha aktarmasını destekleyerek; ülke ekonomisi 
başta olmak üzere, sektörel gelişimin sağlıklı büyümesine, 
ülkemiz yatırımcılarının markalaşmaya yönlendirilmesine, 
yerli markaların teşvik edilerek uluslararası pazarlarda 
yer edinmesi ve rekabet şansı yakalamalarına hissedilir 
katkılar sağlamaktadır. Dünyanın en köklü Franchising 
derneklerinden biri olan UFRAD, bugün sayıları 150’yi 
aşan uluslararası statüye sahip güçlü firmayı çatısı altında 
toplamış bulunmaktadır.

UFRAD, Türkiye Franchising sektöründe yarattığı 
gelişmeler doğrultusunda, Dünya Franchising Konseyi 
(WFC), Asya Pasifik Franchise Federasyonu (APFC) ve 
Avrupa Franchising Federasyonu (EFF) Üyesidir. UFRAD 
aynı zamanda, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu DEİK Kurucu 
Kuruluş üyesidir.

UFRAD FRANCHISING ASSOCIATION

Turkish Franchise Association – UFRAD is the first and only 
representative of franchising sector in our country. By the 
year of 1991, UFRAD – Turkish Franchise Association’s main 
purpose is enhancing trust relations in the franchising sys-
tem while improving and enlarging the sector today. As 
one of the oldest and strongest franchising associations in 
the world, UFRAD has more than 150 internationally rec-
ognized firms under its roof,today. Our other important 
contributions to the national economy are increasing the 
quality management levels of production, increasing the 
demand for quality products and creating employment 
opportunities.

Because of its contributions for the franchising field, 
UFRAD is member of World Franchising Council (WFC), 
Asia Pacific Franchise Federation (APFC) and European 
Franchise Federation (EFF). In addition, UFRAD is found-
ing member of Foreign Economic Relations Council  – DEIK.
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VİZYON

Türkiye’nin her alanda uzmanlaşmış ve franchise sistemini 
kullanan, markalarını UFRAD çatısı altında toplayan lider 
bir sivil toplum kuruluşu olmak ve uluslararası sivil toplum 
örgütlerini de kapsayacak bir federasyon kurulmasına ön-
cülük etmektir.

MİSYON

Franchise Sistemi’nin; Türkiye’de doğru öğrenilmesine, 
sağlıklı gelişmesine, temel kurallarının belirlenmesine ve 
uygulanmasına, Türk Hukuk Sistemi içerisindeki yerinin 
netleştirilmesine, franchise alan ve veren kurumların hak-
larının korunmasına, tüm bu görevlerin yerine getirilmesi 
için gereken bilgi kaynaklarının oluşturulmasına katkı sağ-
lamaktadır.

HİZMETLER

Ülkenin ticari platformunda yer alan; esnaf ve sanatkarlara, 
özel girişimcilere, serbest meslek sahiplerine, özel kamu 
kesiminde çalışan yöneticilere hitap eden UFRAD, bu 
kesimlere gerekli desteği verebilmek amacıyla;
Ekonomik (sınai, ticari, mali) ve sosyal konulara yönelik 
sorunların çözümünde gerekli araştırmaları yapar ve 
yaptırır.
Bülten, bildiri, gazete ve dergi gibi yayım faaliyetleriyle 
düzenli bilgilendirme yapar. Üyelerin sorunlarını, başarılarını 
ilgili çevrelerle paylaşarak ortak sektör bilinci oluşmasına 
yardımcı olur.
Yerli franchise sahibi firmaların, yatırımlarını yurt dışı 
pazarlara taşıması için ekonomik ve politik alanlarda gerekli 
bağlantıların kurulmasına destek olur.

 

VISION

Being a leading non – profit organization that brings to-
gether brands, which have been specialized in all fields 
in Turkey and use Franchising System and be a leader in 
founding a federation that will cover international non – 
profit organizations.

MISSION

To contribute Franchise System to be learned correctly, 
to be developed properly, to determine and implement its 
main rules, to clarify its place in Turkish Law System, to 
protect rights of franchisees and franchisors and to con-
stitute information resources, which are necessary to fulfill 
these tasks.

SERVICES

UFRAD addresses craftsman and artisans, private en-
trepreneurs, self – employed people, managers who are 
working for private and public sectors with the aim of giv-
ing necessary support to these sectors.
Conducts researches that are necessary for solving
economic (commercial and financial) and social problems. 
Provides information with publications such as bulletin, 
declaration, newspaper and magazine.
Helps to constitute common conscious of sector through 
sharing problems and successes of its member with relat-
ed environments. Support to get necessary connections 
in the economic and political fields to carry investment of 
domestic franchisor firms to foreign markets.
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UFRAD İLE GTD ARASINDA 
STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ GÖRÜŞMESİ 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Franchising sektörünün öncü kuruluşu UFRAD, gastronomi 
ve turizm alanındaki iş birliklerini geliştirme hedefiyle Gast-
ronomi Turizmi Derneği (GTD) ile önemli bir görüşme ger-
çekleştirdi.

GTD Başkanı Gürkan Boztepe’nin ev sahipliğinde yapılan 
toplantıya, UFRAD İletişim Direktörü İrem Arman ile UFRAD 
Etkinlik ve İş Birliği Komite Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Özgen Kart katıldı.

Toplantıda, iki kurum arasında ortak projeler, sektörel tanıtım 
faaliyetleri ve ilerleyen dönemlerde geliştirilebilecek iş birlik-
lerine dair fikir alışverişinde bulunuldu. Taraflar, gastronomi 
ve franchising sektörlerinin birbirini tamamlayan alanlar ol-
duğuna dikkat çekerek, güç birliğiyle yeni adımlar atmaya 
hazır olduklarını ifade etti.

STRATEGIC COOPERATION MEETING 
HELD BETWEEN UFRAD AND GTD

UFRAD, the leading organization in the franchising sector, 
held an important meeting with the Gastronomy Tourism 
Association (GTD) as part of its goal to strengthen collabo-
rations in the fields of gastronomy and tourism.

The meeting, hosted by GTD President Mr. Gürkan Boztepe, 
was attended by UFRAD Communication Director Ms. İrem 
Arman and UFRAD Events and Cooperation Committee Pre-
sident & Board Member Ms. Özgen Kart.

During the meeting, the parties exchanged ideas on poten-
tial joint projects, sectoral promotion activities, and future 
collaboration opportunities. Emphasizing that the gastro-
nomy and franchising sectors are complementary to one 
another, both sides expressed their readiness to take new 
steps forward through strategic cooperation.
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UFRAD TEMMUZ AYI YÖNETİM 
KURULU TOPLANTISI İSTANBUL 
AYDIN ÜNİVERSİTESİ’NDE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Franchising Derneği Temmuz Ayı Yönetim Kurulu 
Toplantısı, 4 Temmuz 2025 Cuma günü Genel Başkan Sayın 
Prof. Dr. Mustafa Aydın’ın ev sahipliğinde İstanbul Aydın Üni-
versitesi’nde gerçekleştirildi.

Toplantıda derneğin güncel faaliyetleri detaylı olarak ele alı-
nırken, aktif komitelerin yürüttüğü çalışmalar ve ileriki döne-
me ilişkin planlamalar da değerlendirildi. Ayrıca 2026 yılında 
düzenlenecek olan Franchise İstanbul Expo fuarına yönelik 
hazırlık süreci hakkında kapsamlı bir bilgilendirme ve istişare 
gerçekleştirildi. Franchising sektöründeki son gelişmeler ve iş 
dünyasının dinamikleri de toplantının önemli gündem başlık-
ları arasında yer aldı.

UFRAD JULY BOARD OF DIRECTORS 
MEETING HELD AT ISTANBUL AYDIN 
UNIVERSITY

The July Board of Directors Meeting of UFRAD Franchising 
Association was held on Friday, July 4, 2025, at Istanbul Ay-
dın University, hosted by UFRAD President Prof. Dr. Mustafa 
Aydın.

During the meeting, the Association’s current activities were 
discussed in detail, along with evaluations of the ongoing 
work of active committees and future planning. Preparations 
for the upcoming Franchise Istanbul Expo 2026 were also 
comprehensively reviewed and discussed. Recent develop-
ments in the franchising sector and the dynamics of the bu-
siness world were among the key agenda items.
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UFRAD FUAR, KATILIMCI VE 
TEDARİKÇİ TEMİNİ KOMİTESİ 
TEMMUZ AYI TOPLANTISI 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Fuar, Katılımcı ve Tedarikçi Temini Komitesi Temmuz 
ayı toplantısı çevrimiçi olarak gerçekleştiirildi.

Toplantıda, Franchise İstanbul Expo 2026 fuarı için sürdü-
rülen çalışmalar ele alındı. Katılımcı marka sayısını artırmaya 
yönelik stratejiler, sektördeki paydaşlarla geliştirilebilecek iş 
birlikleri ve etkinliğin ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımı 
üzerine fikir alışverişinde bulunuldu.

Komite üyeleri, fuarın hedeflerine ulaşabilmesi adına sahada 
yürütülecek çalışmaların önemine dikkat çekerek, planlama-
ların etkin bir şekilde sürdürülmesi konusunda mutabık kaldı.

UFRAD FAIR, PARTICIPANT AND 
SUPPLIER PROCUREMENT COMMIT-
TEE HELD ITS JULY MEETING

The UFRAD Fair, Participant and Supplier Procurement 
Committee held its July meeting online.

During the meeting, ongoing preparations for the Franchise 
Istanbul Expo 2026 were discussed. Ideas were exchanged 
on strategies to increase the number of participating bran-
ds, potential collaborations with industry stakeholders, and 
the promotion of the event at both national and international 
levels.

Committee members emphasized the importance of on-the-
ground efforts in achieving the goals of the fair and agreed 
on the need for effective and coordinated planning throu-
ghout the process.
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UFRAD, TÜSİAD’IN KÜRESEL 
PERAKENDE TRENDLERİ 
TOPLANTISINA KATILIM SAĞLADI

TÜSİAD tarafından 11 Temmuz 2025 tarihinde İstanbul Te-
pebaşı’ndaki TÜSİAD Merkezi’nde düzenlenen “Perakende 
Pazarının Geleceği ve Küresel Trendler Raporu” tanıtım top-
lantısına, UFRAD Franchising Derneği’ni temsilen Başkan 
Yardımcısı Sayın Osman Faik Bilge ve Yönetim Kurulu Üyesi 
Sayın M. Nezif Emek katılım sağladı.

Toplantıda, EY-Parthenon iş birliğiyle hazırlanan ve peraken-
de sektörünü küresel ölçekte etkileyen altı temel trendin de-
ğerlendirildiği kapsamlı bir rapor kamuoyuyla paylaşılmıştır. 
Yeni nesil tüketici beklentileri, çok kanallı perakende yapıları, 
yapay zekâ ve otomasyon entegrasyonu, sürdürülebilirlik, te-
darik zinciri esnekliği ve yeni nesil iş gücü uygulamaları rapo-
run öne çıkan başlıkları arasında yer almıştır.

Toplantının ardından UFRAD heyeti, TÜSİAD yöneticileri 
ve sektör temsilcileriyle birebir görüşmeler gerçekleştirmiş; 
franchising sisteminin sektörel katkılarına ve stratejik önemi-
ne dikkat çekmiştir. Bu görüşmelerde, önümüzdeki süreçte 
hazırlanacak detaylı perakende analizlerinde franchise mo-
deline özel bölümler oluşturulması yönünde öneriler sunul-
muştur.

UFRAD PARTICIPATED IN TÜSİAD’S 
GLOBAL RETAIL TRENDS MEETING

On July 11, 2025, the Turkish Industry and Business Associa-
tion (TÜSİAD) held the launch meeting of the “Future of the 
Retail Market and Global Trends Report” at the TÜSİAD He-
adquarters in Tepebaşı, Istanbul. Representing the UFRAD 
Franchising Association, Vice President Mr. Osman Faik Bilge 
and Board Member Mr. M. Nezif Emek attended the event.

During the meeting, a comprehensive report prepared in col-
laboration with EY-Parthenon was presented to the public, 
outlining six major global trends affecting the retail industry. 
The report’s key topics included next-generation consumer 
expectations, omnichannel retail models, artificial intelligen-
ce and automation integration, sustainability, supply chain 
resilience, and new workforce practices.

Following the meeting, the UFRAD delegation held one-on-
one discussions with TÜSİAD executives and sector repre-
sentatives, emphasizing the strategic importance and sec-
toral contributions of the franchising system. UFRAD also 
proposed the inclusion of franchise-specific content in the 
upcoming phases of TÜSİAD’s detailed retail sector analyses.



11

UFRAD ETKİNLİK VE İŞ BİRLİĞİ 
KOMİTESİ TEMMUZ AYI 
TOPLANTISI ÇEVRİMİÇİ OLARAK 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Etkinlik ve İş Birliği Komitesi, 1 Temmuz 2025 tarihin-
de düzenlediği çevrim içi toplantıda gündemindeki konuları 
kapsamlı şekilde ele aldı.

Toplantıda, yaklaşan dönemde hayata geçirilecek ulusal ve 
uluslararası etkinlikler, yeni stratejik iş birliği imkanları ve üye 
katılımını artırmaya yönelik projeler masaya yatırıldı. Komite 
üyeleri, gündemdeki başlıkları detaylı şekilde değerlendirerek 
aksiyon planlarını oluşturdu.

UFRAD EVENTS AND COLLABORA-
TION COMMITTEE HELD ITS JULY ME-
ETING ONLINE

The UFRAD Events and Collaboration Committee held an on-
line meeting on July 1, 2025, to comprehensively address the 
topics on its agenda.

During the meeting, national and international events plan-
ned for the upcoming period, new strategic collaboration 
opportunities, and projects aimed at increasing member 
engagement were discussed in detail. Committee members 
thoroughly evaluated the key issues and developed action 
plans accordingly.
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UFRAD ETİK, AKREDİTASYON VE 
REGÜLASYON KOMİTESİ TEMMUZ 
AYI TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Etik, Akreditasyon ve Regülasyon Komitesi toplantısı 
1 Temmuz 2025 tarihinde çevrimiçi olarak gerçekleştirildi.

Toplantıda, franchising sektöründe etik standartların yük-
seltilmesi, güven ve şeffaflığın artırılması ile akreditasyon 
süreçlerinin yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar ele alındı. 
Komite üyeleri, yürütülen projelerin son durumunu değerlen-
direrek önümüzdeki döneme ilişkin hedefleri belirledi.

UFRAD, sektörde etik değerlerin güçlenmesi ve standartların 
uluslararası düzeye taşınması için çalışmalarını aralıksız sür-
dürüyor.

UFRAD ETHICS, ACCREDITATION 
AND REGULATION COMMITTEE HELD 
ITS JULY MEETING

The UFRAD Ethics, Accreditation and Regulation Committee 
held its regular meeting online on July 1, 2025.

During the meeting, efforts aimed at raising ethical standar-
ds in the franchising sector, enhancing trust and transparen-
cy, and expanding accreditation processes were discussed. 
Committee members reviewed the current status of ongoing 
projects and set priorities for the upcoming period.

UFRAD continues its efforts without interruption to strengt-
hen ethical values in the sector and to elevate standards to 
an international level.
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11 HAZİRAN DÜNYA FRANCHİSE 
GÜNÜ İLK KEZ KUTLANDI

Franchise sektörünün küresel çapta önemini vurgulamak ve 
girişimciliği teşvik etmek amacıyla, 11 Haziran tarihi dünya 
genelinde ilk kez Dünya Franchise Günü olarak kutlandı. Bu 
anlamlı gün, franchise sisteminin ekonomilere sağladığı kat-
kıları, girişimcilik ekosistemindeki rolünü ve global büyüme 
potansiyelini gözler önüne serdi.

Türkiye Franchise Derneği (UFRAD) Genel Başkanı Prof. Dr. 
Mustafa Aydın, sektörün Türkiye ekonomisi açısından taşıdığı 
kritik öneme dikkat çekerek, “Franchise sistemi; sürdürülebilir 
büyümenin, istihdamın ve yenilikçi girişimciliğin lokomotifi-
dir. Dünya genelinde ilk kez kutlanan bu özel gün vesilesiyle, 
tüm girişimcilerimizi, yatırımcılarımızı ve markalarımızı franc-
hise ekosisteminde birlikte büyümeye davet ediyoruz,” dedi.

Franchise sektörü, Türkiye’de binlerce işletmeye iş imkanı 
sağlarken, uluslararası arenada da Türk markalarının yükse-
lişine önemli katkılar sunuyor. UFRAD olarak, sektörün sür-
dürülebilir gelişimi için düzenlediğimiz etkinlikler, eğitimler 
ve uluslararası iş birlikleriyle Türk franchise sisteminin global 
ölçekte rekabet gücünü artırmayı hedefliyoruz.

Bu yıl dünya çapında ilk defa kutlanan Dünya Franchise 
Günü kapsamında, sektör paydaşları ortak mesajlar paylaş-
tı ve uluslararası platformlarda Türkiye’nin sesi duyuruldu. 
UFRAD’ın öncülüğünde gerçekleşen etkinliklerde, franchise 
sisteminin ekonomiye kattığı değer bir kez daha vurgulandı.

JUNE 11 MARKS THE FIRST CELEBRA-
TION OF WORLD FRANCHISE DAY

To emphasize the global importance of the franchise sector 
and to promote entrepreneurship, June 11 was celebrated 
worldwide for the first time as World Franchise Day. This 
meaningful day highlighted the contributions of the franc-
hise system to economies, its role within the entrepreneurial 
ecosystem, and its global growth potential.

Prof. Dr. Mustafa Aydın, President of the Turkish Franchise 
Association (UFRAD), emphasized the sector’s critical im-
portance for the Turkish economy, stating, “The franchise 
system is the locomotive of sustainable growth, employ-
ment, and innovative entrepreneurship. On this special day, 
celebrated for the first time worldwide, we invite all entrep-
reneurs, investors, and brands to grow together within the 
franchise ecosystem.”

The franchise sector provides employment opportunities for 
thousands of businesses in Türkiye, while also significantly 
contributing to the rise of Turkish brands on the international 
stage. As UFRAD, we aim to increase the global competi-
tiveness of the Turkish franchise system through organized 
events, training, and international collaborations that sup-
port the sector’s sustainable development.

During this year’s first-ever global World Franchise Day ce-
lebration, sector stakeholders shared joint messages and 
projected Türkiye’s voice on international platforms. The 
events led by UFRAD once again underscored the economic 
value added by the franchise system.
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UFRAD HAZİRAN AYI YÖNETİM 
KURULU TOPLANTISI İSTANBUL 
AYDIN ÜNİVERSİTESİ’NDE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Franchising Derneği Haziran ayı Yönetim Kurulu 
Toplantısı, Genel Başkan Sayın Prof. Dr. Mustafa Aydın’ın ev 
sahipliğinde İstanbul Aydın Üniversitesi’nde gerçekleştirildi.

Toplantıda, geride kalan döneme ait faaliyetler değerlendiri-
lirken; UFRAD bünyesinde faaliyet gösteren komitelerin ça-
lışmaları ışığında, yeni dönem projeleri, sektörel gelişmeler ve 
derneğin stratejik yol haritası kapsamlı şekilde ele alındı.

UFRAD, sürdürülebilir büyüme, güçlü markalaşma ve girişim-
cilik ruhunun yaygınlaştırılması hedefi doğrultusunda çalış-
malarına hız kesmeden devam ediyor.

UFRAD JUNE BOARD MEETING WAS 
HELD AT ISTANBUL AYDIN UNIVER-
SITY

The June Board Meeting of UFRAD Franchising Association 
was held at Istanbul Aydın University, hosted by UFRAD Pre-
sident Prof. Dr. Mustafa Aydın.

During the meeting, the activities of the previous term were 
reviewed, while new term projects, sectoral developments, 
and the association’s strategic roadmap were discussed in 
detail, with valuable input from UFRAD’s committees.

UFRAD continues to work relentlessly towards sustainable 
growth, strong branding, and the promotion of entrepreneu-
rial spirit.
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UFRAD KURUMSAL, BASIN VE 
HALKLA İLİŞKİLER KOMİTESİ 
STRATEJİK YOL HARİTASINI 
BELİRLEDİ

UFRAD çatısı altında kurulan Kurumsal, Basın ve Halkla İlişki-
ler Komitesi, 2 Haziran 2025 tarihinde ilk toplantısını gerçek-
leştirdi. Komite Başkanı Alpay Erüs’ün başkanlığında yapılan 
toplantıya, Osman F. Bilge, Bülent Güngör ve Özgen Kart 
katıldı.

Toplantıda, UFRAD’ın kurumsal kimliğinin güçlendirilmesi, 
kamuoyu ile iletişimin artırılması ve tanıtım faaliyetlerinin 
daha etkili hale getirilmesine yönelik çeşitli başlıklar ele alındı. 
Fuarlar ve diğer etkinliklerde kullanılacak tanıtım materyal-
leri, kurumsal yayınlar, dijital iletişim çalışmaları ve bölgesel 
temsil yapılarının oluşturulması gibi konularda öncelikler be-
lirlendi.

Komite, önümüzdeki dönemde UFRAD’ın görünürlüğünü ar-
tıracak projeleri hayata geçirmek ve iletişim gücünü daha da 
pekiştirmek üzere çalışmalarını sürdürecek.

UFRAD CORPORATE, PRESS AND 
PUBLIC RELATIONS COMMITTEE SETS 
ITS STRATEGIC ROADMAP

The Corporate, Press and Public Relations Committee, es-
tablished under the umbrella of UFRAD, held its first meeting 
on June 2, 2025. The meeting, chaired by Committee Pre-
sident Alpay Erüs, was attended by Osman F. Bilge, Bülent 
Güngör, and Özgen Kart.

During the meeting, various key topics were discussed, inc-
luding strengthening UFRAD’s corporate identity, enhancing 
communication with the public, and improving the effective-
ness of promotional activities. Priorities were set for the de-
velopment of promotional materials to be used at fairs and 
other events, corporate publications, digital communication 
initiatives, and the establishment of regional representation 
structures.

The committee will continue its efforts in the coming period 
to implement projects aimed at increasing UFRAD’s visibility 
and further strengthening its communication capabilities.
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UFRAD ÜYE EDİNDİRME KOMİTESİ 
2025 YILI STRATEJİLERİNİ 
BELİRLEDİ

Franchise sektöründe üye kazanımı ve mevcut üyelerle ilişki-
lerin güçlendirilmesi amacıyla kurulan UFRAD Üye Edindirme 
ve Üye İlişkileri Komitesi, 2 Haziran 2025 tarihinde ilk toplan-
tısını Komite Başkanı Kemal Yardımcı yönetiminde gerçekleş-
tirdi. Toplantıya Osman F. Bilge, Alpay Erüs, M. Nezif Emek, 
Süleyman Tarakçı, Gürkan Donat ve Cüneyt Kaçan katıldı.

Toplantıda, üyelik süreçlerinin dijital platformlar üzerinden 
yönetilmesi, genç ve yenilikçi franchise markalarının derne-
ğe kazandırılması, sektörel çeşitliliğin artırılması ve üyelere 
yönelik iletişim kanallarının güçlendirilmesi konuları üzerinde 
duruldu. Ayrıca, uluslararası arenada UFRAD’ın bilinirliğinin 
artırılması ve güçlü iş birlikleri kurulması hedefleri paylaşıldı.

Komite, sektörde sürdürülebilir büyümeye katkı sağlayacak 
stratejiler geliştirmeye ve üyelerle olan etkileşimi artırmaya 
yönelik çalışmalarını önümüzdeki dönemde hız kesmeden 
sürdürecek.

UFRAD MEMBER ACQUISITION COM-
MITTEE SETS STRATEGIES FOR 2025

The UFRAD Member Acquisition and Member Relations Com-
mittee, established to increase membership and strengthen 
relationships with existing members in the franchise sector, 
held its first meeting on June 2, 2025, chaired by Committee 
President Kemal Yardımcı. The meeting was attended by Os-
man F. Bilge, Alpay Erüs, M. Nezif Emek, Süleyman Tarakçı, 
Gürkan Donat, and Cüneyt Kaçan.

During the meeting, discussions focused on managing 
membership processes through digital platforms, attracting 
young and innovative franchise brands to the association, 
increasing sectoral diversity, and enhancing communication 
channels for members. Additionally, goals were shared to 
raise UFRAD’s visibility on the international stage and estab-
lish strong collaborations.

The committee will continue its efforts without pause in the 
coming period, developing strategies that contribute to sus-
tainable growth in the sector and increasing engagement 
with members.
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UFRAD ETKİNLİK VE İŞ BİRLİĞİ 
KOMİTESİ İLK TOPLANTISINI 
GERÇEKLEŞTİRDİ

Franchise sektöründe etkinlik çeşitliliğini artırmak, kurumsal 
temsiliyeti güçlendirmek ve sürdürülebilir iş birlikleri geliştir-
mek amacıyla kurulan UFRAD Etkinlik ve İş Birliği Komitesi, 
30 Mayıs 2025 tarihinde ilk toplantısını gerçekleştirdi. Komite 
Başkanı Özgen Kart liderliğinde yapılan toplantıda, komite 
üyeleri kapsamlı değerlendirmelerde bulundu.

Toplantıda, UFRAD çatısı altındaki etkinliklerin yalnızca or-
ganizasyon boyutuyla değil, aynı zamanda üyelerle bağ ku-
ran ve kurumsal kimliği güçlendiren yapılar olması gerektiği 
vurgulandı. Yeni dönemde eğitim, şehir dışı ziyaretler, basın 
iletişimi ve üyeler arası kaynaşma gibi farklı etkinlik türlerinin 
harmanlanmasının faydalı olacağı ifade edildi.

Geçmişte düzenlenen etkinliklerin içerik, verimlilik ve format-
ları hakkında bilgi toplanmasının, yeni dönem planlamalarına 
zenginlik katacağına dikkat çekildi. Özellikle “Yuvarlak Masa” 
formatındaki buluşmaların geliştirilmesi gerektiği dile getiril-
di. Ayrıca, etkinliklerde UFRAD’ın logosu, dili, sahne yönetimi 
ve söylemleriyle güçlü bir kurumsal bütünlüğün sağlanması-
nın önemi üzerinde duruldu.

UFRAD EVENTS AND COLLABORA-
TION COMMITTEE HELD ITS FIRST ME-
ETING

The UFRAD Events and Collaboration Committee, estab-
lished to increase the diversity of events in the franchise 
sector, strengthen corporate representation, and develop 
sustainable partnerships, held its first meeting on May 30, 
2025. Led by Committee Chair Özgen Kart, the committee 
members conducted comprehensive evaluations during the 
meeting.

It was emphasized that events under the UFRAD umbrella 
should not only focus on organizational aspects but also 
serve as structures that build connections with members 
and strengthen corporate identity. For the new term, it was 
noted that combining different types of events such as trai-
ning sessions, out-of-town visits, press communications, and 
member networking would be beneficial.

Gathering information on the content, efficiency, and for-
mats of past events was highlighted as a valuable resource 
to enrich the planning for the new term. Special attention 
was drawn to the need to further develop “Round Table” sty-
le meetings. Additionally, the importance of ensuring strong 
corporate unity at events through UFRAD’s logo, language, 
stage management, and messaging was underscored.
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UFRAD, PERAKENDE GÜNLERİ’NDE 
SEKTÖRÜN ÖNDE GELEN 
TEMSİLCİLERİYLE BULUŞTU

UFRAD Franchising Derneği, perakende sektörünün en kap-
samlı ve prestijli organizasyonlarından biri olan Perakende 
Günleri 2025 etkinliğinde yerini aldı. 28-29 Mayıs 2025 tarih-
lerinde İstanbul Haliç Kongre Merkezi’nde düzenlenen etkin-
likte, UFRAD Yönetim Kurulu Üyeleri franchising dünyasının 
önde gelen temsilcileriyle bir araya geldi.

İki gün süren organizasyon boyunca, perakende ve franchi-
se sektörünün geleceğine yön verecek stratejik konular ele 
alındı. UFRAD Yönetim Kurulu Üyeleri, sektör paydaşlarıyla 
gerçekleştirdiği temaslarda sürdürülebilir büyüme, markalaş-
ma ve globalleşme başlıklarında karşılıklı görüş alışverişinde 
bulundu.

Etkinlikte ayrıca, franchise sisteminin Türkiye ekonomisinde-
ki önemi, yerli markaların uluslararası pazarlara açılması ve 
girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması gibi temel konular 
masaya yatırıldı. Katılımcılarla yapılan değerlendirmelerde, 
UFRAD’ın sektörel gelişime sağladığı katkılar ve geleceğe 
yönelik vizyonu bir kez daha vurgulandı.

UFRAD, franchise sisteminin güçlendirilmesi ve Türk marka-
larının global ölçekte rekabet edebilirliğinin artırılması yönün-
deki çalışmalarını kararlılıkla sürdürmeye devam edecek.

UFRAD MET WITH LEADING IN-
DUSTRY REPRESENTATIVES AT RE-
TAIL DAYS 2025

UFRAD Franchising Association took part in Retail Days 
2025, one of the most comprehensive and prestigious 
events in the retail sector. Held on May 28–29, 2025, at the 
Haliç Congress Center in Istanbul, the event brought toget-
her UFRAD Board Members with prominent figures from the 
franchising world.

Over the course of the two-day event, strategic topics sha-
ping the future of the retail and franchising sectors were 
discussed. UFRAD Board Members engaged in productive 
exchanges with industry stakeholders on key themes such as 
sustainable growth, branding, and international expansion.

The event also served as a platform to address the role of 
the franchising system in the Turkish economy, the interna-
tionalization of local brands, and the promotion of entrepre-
neurship. Discussions emphasized UFRAD’s contribution to 
the sector’s development and reaffirmed its forward-looking 
vision.

UFRAD remains committed to strengthening the franchising 
system and enhancing the global competitiveness of Turkish 
brands through its ongoing efforts and strategic initiatives.
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UFRAD EĞİTİM KOMİTESİ İLK 
TOPLANTISINI GERÇEKLEŞTİRDİ

Franchise sektöründe eğitim kalitesini artırmak, erişimi ko-
laylaştırmak ve sektörel gelişime katkı sağlamak amacıyla 
kurulan UFRAD Eğitim Komitesi, 27 Mayıs 2025 tarihinde 
ilk toplantısını gerçekleştirdi. Komite Başkanı İlhan Erkan ve 
Başkan Yardımcısı Çiğdem Makıroğlu’nun liderliğinde yapılan 
toplantıya, komite üyeleri Osman F. Bilge, Erol Işık, Ercan Yıl-
maz ve Bülent Güngör katılım sağladı.

Toplantıda, UFRAD Akademi çatısı altında yürütülen mevcut 
eğitim faaliyetleri gözden geçirildi; sektörün ihtiyaçları doğ-
rultusunda yeni nesil eğitim modelleri, dijital içerik projeleri, 
sertifika programları ve iş birliği fırsatları üzerine kapsamlı bir 
yol haritası oluşturuldu. Ayrıca, online ve yüz yüze eğitimlerin 
çeşitlendirilmesi, farklı dillere yönelik seminerlerin düzenlen-
mesi ve eğitimlerin ülke geneline yaygınlaştırılması hedefleri 
de gündeme alındı.

Komite, sektör paydaşlarının gelişimini desteklemek üzere 
eğitim altyapısını güçlendirmeye devam edecek.

UFRAD EDUCATION COMMITTEE 
HELD ITS FIRST MEETING

The UFRAD Education Committee, established to improve 
the quality of education in the franchise sector, facilitate ac-
cess, and contribute to sectoral development, held its first 
meeting on May 27, 2025. The meeting was led by Commit-
tee Chair İlhan Erkan and Vice Chair Çiğdem Makıroğlu, with 
committee members Osman F. Bilge, Erol Işık, Ercan Yılmaz, 
and Bülent Güngör in attendance.

During the meeting, the current educational activities con-
ducted under the UFRAD Academy were reviewed. A comp-
rehensive roadmap was developed focusing on new genera-
tion education models, digital content projects, certification 
programs, and collaboration opportunities tailored to the 
needs of the sector. Additionally, plans were discussed to di-
versify online and face-to-face training, organize seminars in 
multiple languages, and expand educational activities across 
the country.

The committee will continue to strengthen the educational 
infrastructure to support the development of sector sta-
keholders.
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UFRAD ETİK, AKREDİTASYON 
VE REGÜLASYON KOMİTESİ 
TOPLANTISI GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Franchising sektöründe etik standartların yaygınlaştırılması, 
sistemlerin akredite edilmesi ve regülasyon süreçlerinin daha 
etkin yürütülmesi amacıyla kurulan UFRAD Etik, Akreditas-
yon ve Regülasyon Komitesi, ilk toplantısını 15 Mayıs 2025 
Perşembe günü çevrim içi olarak gerçekleştirdi.

Toplantıya Komite Başkanı Erol Işık ve Komite Başkan Yar-
dımcısı Nezif Emek başkanlık etti. Osman F. Bilge, Süleyman 
Soysal, İlhan Erkan ve Kemal Karadağ komiteye aktif katılım 
sağladı.

Komite toplantısında sektörün sürdürülebilir gelişimine kat-
kı sunacak kapsamlı bir yol haritası üzerinde görüş birliğine 
varıldı. Üç ana başlık altında yapılandırılan komitede; Etik, 
Akreditasyon ve Regülasyon & Savunuculuk alt komitele-
ri oluşturularak her biri için özel görev tanımları yapıldı. Alt 
komitelerin liderleri belirlendi ve yürütülecek çalışmalar için 
görev dağılımları netleştirildi.

UFRAD ETHICS, ACCREDITATION 
AND REGULATION COMMITTEE HELD 
ITS FIRST MEETING

The UFRAD Ethics, Accreditation and Regulation Committee, 
established to promote ethical standards in the franchising 
sector, accredit systems, and enhance regulatory processes, 
held its first meeting online on Thursday, May 15, 2025.

The meeting was chaired by Committee President Erol Işık 
and Vice President Nezif Emek. Committee members Osman 
F. Bilge, Süleyman Soysal, İlhan Erkan, and Kemal Karadağ 
actively contributed to the discussions.

During the meeting, a comprehensive roadmap aimed at 
contributing to the sustainable development of the sector 
was agreed upon. The committee was structured into three 
main subcommittees: Ethics, Accreditation, and Regulati-
on & Advocacy. Each subcommittee was assigned specific 
responsibilities and leadership roles.
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UFRAD FUAR, KATILIMCI VE 
TEDARİKÇİ TEMİNİ KOMİTESİ 
ÇALIŞMALARINA BAŞLADI

Franchise ekosisteminin en önemli buluşmalarından biri olan 
fuar organizasyonunu daha verimli ve etkin şekilde planla-
mak amacıyla kurulan UFRAD Fuar, Katılımcı ve Tedarikçi 
Temini Komitesinin ilk toplantısı 9 Mayıs 2025 tarihinde ger-
çekleştirdi.

Toplantıya Komite Başkanı Gürkan Donat ve Komite Başkan 
Yardımcısı Yiğit Küçükaltan başkanlık ederken; komite üyele-
ri Osman F. Bilge, Özgen Kart, Alpay Erüs ve M. Nezif Emek 
sürece aktif katılım sağladı.

Toplantıda; fuar sürecinin planlı, koordineli ve güçlü bir biçim-
de yürütülmesi için kapsamlı bir değerlendirme yapıldı. Gün-
demde; fuar tanıtımının geniş kitlelere ulaştırılması, markala-
rın katılım süreçlerinin hızlandırılması, uluslararası mecralarda 
görünürlüğün artırılması, dijitalleşme odaklı yeni platform-
ların kurulması ve sektörel farkındalığı artıracak etkinliklerin 
hayata geçirilmesi gibi çok yönlü başlıklar yer aldı.

Özellikle yükselen trend markaların fuara dahil edilmesi, ka-
tılımcı firmaların yıl boyu dijital mecralarda desteklenmesi ve 
fuar sürecinin UFRAD çatısı altında daha da güçlendirilmesi 
için komite üyeleri önemli katkılar sundu. Ayrıca, kamuoyuna 
ve yatırımcılara ulaşacak yeni tanıtım modelleri ve ödül prog-
ramları üzerine öneriler paylaşıldı.

UFRAD FAIR, PARTICIPANT AND 
SUPPLIER PROCUREMENT COMMIT-
TEE LAUNCHES ITS ACTIVITIES

The first meeting of the UFRAD Fair, Participant and Supplier 
Procurement Committee, established to more efficiently and 
effectively plan one of the most significant gatherings in the 
franchise ecosystem, was held on May 9, 2025.

The meeting was chaired by Committee President Gürkan 
Donat and Vice President Yiğit Küçükaltan, with active par-
ticipation from committee members Osman F. Bilge, Özgen 
Kart, Alpay Erüs, and M. Nezif Emek.

A comprehensive evaluation was conducted during the me-
eting to ensure the fair process is managed in a structured, 
coordinated, and impactful manner. Key agenda items inclu-
ded expanding the fair’s promotional reach to wider audien-
ces, accelerating brand participation processes, enhancing 
international visibility, establishing new digital platforms, 
and implementing initiatives to boost sectoral awareness.

Committee members made significant contributions on to-
pics such as attracting emerging trend brands to the fair, 
supporting participating companies throughout the year via 
digital channels, and further strengthening the fair process 
under the UFRAD umbrella. Additionally, proposals were 
shared regarding new promotional models and award prog-
rams aimed at engaging the public and potential investors.
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UFRAD MAYIS AYI YÖNETİM 
KURULU TOPLANTISI İSTANBUL 
AYDIN ÜNİVERSİTESİ’NDE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Franchising Derneği Mayıs ayı Yönetim Kurulu top-
lantısı, Genel Başkan Sayın Prof. Dr. Mustafa Aydın’ın ev sa-
hipliğinde İstanbul Aydın Üniversitesi’nde gerçekleştirildi.

Toplantıda derneğin mevcut faaliyetlerinin genel bir değer-
lendirmesi yapılırken, önümüzdeki döneme ilişkin stratejik 
planlamalar kapsamlı bir şekilde ele alındı. Ayrıca, 2026 yı-
lında düzenlenecek olan Franchise Istanbul Expo hazırlıkları 
da toplantının gündem maddeleri arasında yer aldı ve detaylı 
biçimde görüşüldü.

MAY UFRAD BOARD MEETING WAS 
HELD IN ISTANBUL AYDIN UNIVER-
SITY

The UFRAD Franchising Association’s May Board of Direc-
tors Meeting was held at Istanbul Aydın University, hosted 
by the President of the Association, Prof. Dr. Mustafa Aydın.

During the meeting, a comprehensive evaluation of the as-
sociation’s current activities was carried out, and strategic 
planning for the upcoming period was thoroughly discussed. 
Preparations for the Franchise Istanbul Expo 2026 were also 
on the agenda and examined in detail.
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UFRAD 17. OLAĞAN GENEL 
KURUL TOPLANTISI İSTANBUL 
AYDIN ÜNİVERSİTESİ’NDE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Franchising Derneği 17. Olağan Genel Kurul Toplan-
tısı, İstanbul Aydın Üniversitesi ev sahipliğinde, dernek üye-
lerinin geniş katılımıyla gerçekleştirildi. Sektörün önde gelen 
isimlerinin bir araya geldiği toplantıda, derneğin 2023-2024 
yılı faaliyetleri değerlendirilirken; gelecek döneme ilişkin stra-
tejik hedefler ve yol haritası paylaşıldı.

Toplantıda yeni Yönetim Kurulu ile Denetleme Kurulu üyele-
rinin seçimi, üyelerin oy birliğiyle sonuçlandı. Kurumsal yapıyı 
güçlendirmeyi ve hizmet ihracatında ivme kazanmayı amaç-
layan bu seçimin, Türk Franchise sektörünün rekabet gücüne 
de doğrudan katkı sağlaması bekleniyor.

Genel Kurul’un açılış konuşmasını yapan UFRAD Genel Başka-
nı Prof. Dr. Mustafa Aydın: “UFRAD olarak, ülkemizin hizmet 
ihracatında daha güçlü bir konuma erişmesi ve markalarımı-
zın uluslararası pazarlarda hak ettiği görünürlüğü kazanması 
için çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Bugün burada, sektörümü-
zün geleceğini belirleyecek kararları ortak akılla alıyoruz.”

Seçim sonrasında yeni Yönetim Kurulu ve Denetleme Kuru-
lu üyelerine başarı dileklerini ileten Prof. Dr. Mustafa Aydın, 
derneğin Türkiye ekonomisine yaptığı katkının altını çizerek; 
“Markalaşma yolunda ilerleyen tüm girişimcilere destek ver-
meyi kararlılıkla sürdüreceğiz” dedi.

UFRAD 17TH ORDINARY GENERAL 
ASSEMBLY MEETING HELD AT ISTAN-
BUL AYDIN UNIVERSITY

The 17th Ordinary General Assembly Meeting of the UFRAD 
Franchising Association was held at Istanbul Aydın Univer-
sity, hosted by the university and attended by a wide repre-
sentation of association members. Leading figures from the 
sector came together to review UFRAD’s activities for the 
2023–2024 term and to share strategic objectives and a ro-
admap for the coming period.

At the meeting, the election of the new Executive Board 
and Auditing Board members was carried out by unanimous 
vote. Aimed at strengthening the Association’s institutional 
structure and accelerating growth in service exports, this 
election is also expected to directly boost the competitive 
power of the Turkish franchising sector.

In his opening address, UFRAD President Prof. Dr. Mustafa 
Aydın said: “At UFRAD, we continue our work to secure a 
stronger position for our country in service exports and to 
ensure that our brands achieve the visibility they deserve 
in international markets. Today, we are making decisions 
together that will shape the future of our sector.”

Following the vote, Prof. Dr. Mustafa Aydın extended his 
best wishes to the newly elected Executive and Supervisory 
Board members and underscored the Association’s contri-
bution to the Turkish economy: “We remain steadfast in our 
commitment to support all entrepreneurs as they advance 
on the path to strong branding.”
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34. GELENEKSEL UFRAD 
İFTAR YEMEĞİ, İSTANBUL 
AYDIN ÜNİVERSİTESİ’NDE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Franchising Derneği’nin geleneksel hale gelen iftar 
yemeği, 27 Mart 2025 tarihinde İstanbul Aydın Üniversitesi T 
Blok Sosyal Bilimler Kampüsü’nde, UFRAD Genel Başkanı Sa-
yın Prof. Dr. Mustafa Aydın’ın ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

Sivil toplum kuruluşlarından eğitim kurumlarına, ülke konso-
losluklarından iş dünyasının önemli temsilcilerine kadar geniş 
bir katılımla düzenlenen bu özel etkinlik, sektördeki paydaşla-
rı Ramazan ayının manevi atmosferinde bir araya getirdişarılı 
franchise yönetimi konusunda kritik ipuçları paylaşıldı.

34TH TRADITIONAL UFRAD IFTAR 
DINNER HELD AT ISTANBUL AYDIN 
UNIVERSITY

The traditional iftar dinner organized annually by the UFRAD 
Franchising Association was held on March 27, 2025, at Is-
tanbul Aydın University’s T Block Social Sciences Campus, 
hosted by UFRAD President Prof. Dr. Mustafa Aydın.

This special event, which was organized with a wide partici-
pation from non-governmental organizations to educational 
institutions, from country consulates to important represen-
tatives of the business world, brought together stakeholders 
in the sector in the spiritual atmosphere of Ramadan, and 
critical tips on successful franchise management were sha-
red.
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UFRAD ŞUBAT AYI YÖNETİM 
KURULU TOPLANTISI İSTANBUL 
AYDIN ÜNİVERSİTESİ’NDE 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Franchising Derneği, Şubat ayı Yönetim Kurulu top-
lantısı 26 Şubat 2025 tarihinde Genel Başkan Prof. Dr. Mus-
tafa Aydın’ın ev sahipliğinde İstanbul Aydın Üniversitesi’nde 
gerçekleştirildi.

Toplantıda, franchise sektöründeki güncel gelişmeler, sektöre 
yön veren trendler ve ekonomik dalgalanmaların etkileri ele 
alınırken, dernek faaliyetleri ve önümüzdeki dönemde hayata 
geçirilmesi planlanan projeler detaylı olarak değerlendirildi. 
Ayrıca, franchise ekosisteminin sürdürülebilir büyümesini 
desteklemek amacıyla yürütülen çalışmalar gözden geçirildi 
ve sektör paydaşlarıyla iş birliği süreçleri üzerine istişarelerde 
bulunuldu.

UFRAD FEBRUARY BOARD MEETING 
WAS HELD AT ISTANBUL AYDIN 
UNIVERSITY

UFRAD Franchising Association was held its February Board 
Meeting on February 26, 2025, at Istanbul Aydın University, 
hosted by President Prof. Dr. Mustafa Aydın.

During the meeting, the latest developments in the franchise 
sector, industry trends, and the impacts of economic fluctua-
tions were discussed in detail. Additionally, the association’s 
ongoing activities and upcoming projects were evaluated 
comprehensively. Efforts to support the sustainable growth 
of the franchise ecosystem were reviewed, and consultati-
ons were held regarding collaboration processes with sector 
stakeholders.
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ALMANYA’DA FRANCHISE İŞ 
MODELLERİ VE YATIRIM FIRSATLARI 
MASAYA YATIRILDI

UFRAD Franchising Derneği, Güvenilir Ürün Platformu ve 
Franchise Expo Germany iş birliğiyle düzenlenen “Alman-
ya’da Yatırım Fırsatları ve Franchise Sektörü” başlıklı webinar, 
26 Şubat 2025 tarihinde büyük bir katılımla gerçekleştirildi. 
Türkiye ve Avrupa’daki yatırımcıların yoğun ilgi gösterdiği 
etkinlik, franchise sektörünün dinamiklerini ve Almanya’da iş 
yapma olanaklarını mercek altına aldı.

UFRAD Genel Başkanı Prof. Dr. Mustafa Aydın’ın açılış ko-
nuşmasını yaptığı webinarda, Almanya’da yatırım yapmayı 
planlayan girişimciler için önemli bilgiler paylaşıldı. Franchise 
sektörünün küresel büyüme trendleri, Almanya’daki yasal sü-
reçler, marka oluşturma stratejileri ve pazara giriş aşamaları, 
alanında uzman konuşmacılar tarafından detaylı şekilde ele 
alındı.

Webinarın panel oturumlarında, Almanya’da franchising ala-
nında faaliyet gösteren sektör temsilcileri, başarılı franchise 
örnekleri, yatırımcılara sunulan teşvikler ve iş yapma kültürü 
gibi konular üzerinde durdular. Almanya’nın franchising eko-
sisteminde sunduğu fırsatlar ve Türkiye’den markaların bu 
pazarda nasıl konumlanabileceği üzerine derinlemesine tar-
tışmalar gerçekleştirildi.

Katılımcılar, interaktif oturumlar sayesinde franchise sektörü-
ne dair merak ettikleri soruları doğrudan uzmanlara yönelte-
bildi. Almanya’daki yatırım ortamı, sektörel beklentiler ve ba-
şarılı franchise yönetimi konusunda kritik ipuçları paylaşıldı.

 

FRANCHISE BUSINESS MODELS AND 
INVESTMENT OPPORTUNITIES IN 
GERMANY WERE DISCUSSED

The webinar titled “Investment Opportunities and the Fran-
chise Sector in Germany,” organized in collaboration with 
UFRAD Franchising Association, the Reliable Product Plat-
form, and Franchise Expo Germany, was successfully held on 
February 26, 2025, with a large number of participants. The 
event attracted significant interest from investors in Turkey 
and Europe, focusing on the dynamics of the franchise sector 
and business opportunities in Germany.

UFRAD President Prof. Dr. Mustafa Aydın delivered the ope-
ning speech, sharing crucial insights for entrepreneurs plan-
ning to invest in Germany. Experts in the field elaborated on 
global growth trends in the franchise sector, legal procedu-
res in Germany, brand-building strategies, and market entry 
phases.

During the panel sessions, industry representatives opera-
ting in the German franchising sector discussed successful 
franchise examples, incentives available for investors, and 
the business culture in Germany. The opportunities within 
Germany’s franchising ecosystem and how Turkish bran-
ds can position themselves in this market were analyzed in 
depth.

Participants had the opportunity to engage in interactive 
sessions, directly addressing their questions to experts on 
the franchise sector. Key insights were shared regarding the 
investment environment in Germany, sectoral expectations, 
and successful franchise management.
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İRAN TAHRAN’DA 3. ULUSLARARASI 
EĞİTİM KONFERANSI GERÇEKLEŞTİRİLDİ

UFRAD Franchising Derneği Genel Başkanı Prof. Dr. Mustafa 
Aydın, İran’ın başkenti Tahran’da Üçbin Yıl Okulu tarafından 
düzenlenen ve 1.000’den fazla okul ve eğitim merkezi müdü-
rünün katıldığı 3. Uluslararası Eğitim Konferansı’na konuşma-
cı olarak katıldı.

Eğitimin bireyler ve toplumlar üzerindeki dönüştürücü gücü-
ne dikkat çekilen konuşmada, franchising modelinin eğitim 
sektöründe sürdürülebilir büyümeye nasıl katkı sağladığı 
vurgulandı. Bu modelin eğitim kurumlarının kalite standart-
larını koruyarak uluslararası ağlarını genişletmelerine olanak 
tanıdığı, aynı zamanda yenilikçi ve etkili çözümler sunduğu 
ifade edildi.

UFRAD olarak eğitimde kalite ve sürdürülebilirliği teşvik et-
meye devam edileceği, uluslararası iş birliklerinin eğitimde 
ortak bir vizyon oluşturduğu belirtildi. Konferans boyunca 
farklı ülkelerden eğitim yöneticileriyle yapılan bilgi alışveri-
şinin, yeni iş birlikleri ve projelere kapı aralayabileceği ifade 
edilerek, UFRAD’ın bu alandaki öncü rolünü sürdüreceği vur-
gulandı.

 

3RD INTERNATIONAL EDUCATION 
CONFERENCE HELD IN TEHRAN, IRAN

The President of UFRAD Franchising Association, Prof. Dr. 
Mustafa Aydın, participated as a speaker in the 3rd Internati-
onal Education Conference held in Tehran, the capital of Iran, 
organized by Üçbin Yıl School. The event was attended by 
over 1,000 school and educational center directors.

In his speech, the transformative power of education on in-
dividuals and societies was highlighted, with a focus on how 
the franchising model contributes to sustainable growth in 
the education sector. It was emphasized that this model al-
lows educational institutions to maintain quality standards 
while expanding their international networks and provides 
innovative and effective solutions.

It was also stated that UFRAD will continue to promote qua-
lity and sustainability in education, while international colla-
borations create a shared vision for education. The exchange 
of information with education administrators from various 
countries during the conference was noted as an opportu-
nity for new collaborations and projects, and UFRAD’s lea-
ding role in this area was reiterated.
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UFRAD FRANCHISING DERNEĞİ 
VE TÜYAP FUARCILIK A.Ş. 
İŞ BİRLİĞİYLE DÜZENLENEN 
FRANCHISE ISTANBUL EXPO FUARI 
KAPILARINI AÇTI

Azerbaycan, Özbekistan, İran, Hindistan, Suudi Arabistan ve 
toplamda 60’tan fazla ülkeden gelen yatırımcı ve franchise 
derneklerinin yer aldığı, UFRAD Franchising Derneği’nin 33. 
fuarı olan ve TÜYAP iş birliği ile düzenlenen Franchise İstan-
bul Expo Fuarı’nın açılışını TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’n-
de gerçekleştirildi.

Fuar açılış konuşmasında Genel Başkan Prof. Dr. Mustafa Ay-
dın: “Bugün burada, sadece bir fuar düzenlemiyoruz. Aynı za-
manda Türkiye’yi ve markalarımızı dünyanın dört bir yanına 
taşıyan bir ekosistem inşa ediyoruz. Franchise sektörü, sade-
ce şirketlerimizi değil, aynı zamanda ekonomimizi de güçlen-
diren, istihdam yaratan, büyük bir organizma.” dedi.

Fuar kapsamında, uzun zamandır karşılıklı iş birliği içerisinde 
olduğumuz İran Franchise Derneği Yönetimi, Franchise İstan-
bul Expo fuarını ziyarette bulundular. Bu önemli buluşmada, 
iki ülke arasındaki franchising sektörüne yönelik iş birliği fır-
satları ve uluslararası pazarda büyüme stratejileri üzerine ve-
rimli görüşmeler gerçekleştirildi. Ayrıca, fuara katılan marka-
larla birebir görüşmeler yaparak Türkiye’nin güçlü franchise 
markalarını ve sektörün sunduğu fırsatları yakından tanıdılar.

THE FRANCHISE ISTANBUL EXPO, 
ORGANIZED IN COLLABORATION 
WITH THE UFRAD AND TUYAP, HAS 
OPENED ITS DOORS

The opening of the 33rd franchise fair, organized by the UF-
RAD Franchising Association and TÜYAP, took place at the 
TÜYAP Fair and Congress Center, with investors and franchi-
se associations from over 60 countries, including Azerbaijan, 
Uzbekistan, Iran, India, and Saudi Arabia.

In his opening speech, UFRAD President Prof. Dr. Mustafa 
AYDIN stated, “Today, we are not just organizing a fair. We 
are also building an ecosystem that carries Turkey and our 
brands to all corners of the world. The franchise sector is 
not only strengthening our companies but also boosting our 
economy and creating employment—a large organization.”

During the fair, the management of the Iran Franchise Asso-
ciation, with whom we have had long-term cooperation, vi-
sited the Franchise Istanbul Expo. In this important meeting, 
fruitful discussions were held regarding collaboration oppor-
tunities in the franchising sector between the two countries 
and strategies for growth in the international market. Ad-
ditionally, they had the chance to meet with participating 
brands and get an in-depth look at Turkey’s strong franchise 
brands and the opportunities the sector offers
.
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FRANCHISE İSTANBUL EXPO 
FUARINDA UFRAD SEMİNERLERİ 
GERÇEKLEŞTİRİLDİ

Her yıl, her fuarda olduğu gibi bu yıl da UFRAD Seminerleri 
ile katılımcılara Franchise sistemi hakkında birbirinden farklı 
konularda detaylı bilgi aktarımı sağlandı.

“Markaların Yurt Dışına Açılma Yolculuğu” konulu ilk seminer, 
Franchise & More Yönetim Kurulu Başkanı ve UFRAD Genel 
Sekreteri Osman F. Bilge tarafından gerçekleştirildi. Akabin-
de, “Markalarımızı Hukuksal Anlamda Nasıl Korumalıyız?” 
konulu ikinci seminer Soysal Avukatlık Bürosu Kurucusu ve 
UFRAD Yönetim Kurulu Üyesi Av. Süleyman Soysal tarafın-
dan gerçekleştirildi. 

UFRAD Seminerlerinin ikinci gününde, Denetleme Kurulu 
Başkanı ve IEF&D Yönetim Kurulu Başkanı İlhan Erkan mode-
ratörlüğünde Rasyotax Denetim ve Danışmanlık A.Ş. Yöne-
tim Kurulu Başkanı M. Nezif Emek, De Fermo Group Yürütme 
Kurulu Başkanı Erol Işık ve Armiya Teknoloji Genel Müdürü 
Ali İhsan Tuğ’un katılımları ile “Franchise Sisteminde Finans 
Yönetiminin Önemi” başlıklı panel gerçekleştirildi.

İkinci günün bir diğer semineri ise, Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Uluslararası Döner Federasyonu Başkanı M. Nezif Emek 
moderatörlüğünde Maydonoz Döner Yönetim Kurulu Üyesi 
Cuma Dağlı, Bursa Kebap Evi Genel Müdürü Gökhan Durmaz 
ve Güvenilir Ürün Platformu Genel Sekreteri Elif Attepe’nin 
katılımları ile “Türk Döneri Dünyayı Sarıyor” başlıklı ikinci pa-
nel gerçekleştirildi.

 

UFRAD SEMINARS WERE HELD AT 
FRANCHISE ISTANBUL EXPO FAIR

As in every fair, detailed information about the Franchise 
system was provided to participants through various topics 
at the UFRAD Seminars this year.

The first seminar on “The Journey of Brands Expanding 
Abroad” was held by Osman F. Bilge, Chairman of the Bo-
ard of Franchise & More and General Secretary of UFRAD. 
Following that, the second seminar on “How Should We Le-
gally Protect Our Brands?” was held by Av. Süleyman Soysal, 
Founder of Soysal Law Office and Board Member of UFRAD.

On the second day of the UFRAD Seminars, a panel titled 
“The Importance of Financial Management in the Franchi-
se System” was conducted with the participation of M. Ne-
zif Emek, Chairman of the Board of Rasyotax Auditing and 
Consultancy A.Ş., Erol Işık, Chairman of the Executive Board 
of De Fermo Group, and Ali İhsan Tuğ, General Manager of 
Armiya Technology, moderated by İlhan Erkan, Chairman of 
the Audit Committee and Chairman of the Board of IEF&D.

Another seminar on the second day, titled “Turkish Döner is 
Conquering the World,” was moderated by M. Nezif Emek, 
Board Member and President of the International Döner Fe-
deration, with the participation of Cuma Dağlı, Board Mem-
ber of Maydonoz Döner, Gökhan Durmaz, General Manager 
of Bursa Kebap Evi, and Elif Attepe, Secretary General of the 
Reliable Product Platform.
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UFRAD Seminerlerinin ikinci gününün son semineri “İran’da 
Fırsatlar” konusuyla İran Franchise Derneği Yönetim Kurulu 
Üyesi Mohammed Ali Molaei tarafından gerçekleştirildi.

Seminerlerin üçüncü gününde “Franchise İşletmelerinde Tek-
noloji Kullanımı” konusu UFRAD Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Armiya Teknoloji Genel Müdür Yardımcısı Özgen Kart tara-
fından gerçekleştirildi.

“Franchise Sistemlerinde Standartların Önemi” konulu diğer 
seminer CS Danışmanlık Kurucusu Can Sepkin tarafından 
gerçekleştirildi.

Son olarak, Denetleme Kurulu Başkanı ve IEF&D Yönetim 
Kurulu Başkanı İlhan Erkan moderatörlüğünde UFRAD Genel 
Sekreteri, Franchise & More Yönetim Kurulu Başkanı Osman 
F. Bilge ve The Franchise Company Yönetici Ortağı Aycan 
Helvacıoğlu’nun katılımları ile “Yönetim Danışmanlığı ve 
Franchising İlişkisi” başlıklı panel gerçekleştirildi.
 

The final seminar of the second day was on the topic “Op-
portunities in Iran,” conducted by Mohammed Ali Molaei, 
Board Member of the Iran Franchise Association.

On the third day of the seminars, the topic “Technology Use 
in Franchise Businesses” was presented by Özgen Kart, Bo-
ard Member of UFRAD and Deputy General Manager of Ar-
miya Technology.

The next seminar, titled “The Importance of Standards in 
Franchise Systems,” was held by Can Sepkin, Founder of CS 
Consulting.

Finally, the last seminar of the event, “Management Consul-
ting and Franchising Relationship,” was conducted by İlhan 
Erkan, Chairman of the Audit Committee and Chairman of 
the Board of IEF&D, with the participation of Osman F. Bilge, 
General Secretary of UFRAD and Chairman of the Board of 
Franchise & More, and Aycan Helvacıoğlu, Managing Partner 
of The Franchise Company.
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UFRAD 24. WEBİNAR SERİSİNDE 
YANGIN GÜVENLİĞİ KONUSUNDA 
BİLGİ PAYLAŞIMI YAPILDI

30 Ocak 2025 tarihinde gerçekleştirilen 24. webinar seri-
sinde, “Yangın Güvenliği” konusu ele alındı. UFRAD Genel 
Sekreteri Sayın Osman F. Bilge’nin moderatörlüğünde, Alize 
Mühendislik Kurucusu Sayın Cüneyt Tecer ve İstanbul Aydın 
Üniversitesi AFAM Koordinatörü Sayın Serhat Yılmaz’ın ka-
tılımlarıyla yangın güvenliği alanındaki en güncel bilgiler ve 
uygulamalar katılımcılarla paylaşıldı.

Webinarda, yangın önleme, risk yönetimi ve acil durumlar-
da alınması gereken önlemler gibi kritik konulara dair değerli 
bilgiler verildi. Katılımcılar, sektördeki yangın güvenliği uy-
gulamalarını daha iyi anlamak ve bu alandaki en iyi uygula-
maları öğrenmek adına önemli tavsiyeler aldı. Ayrıca, yangın 
güvenliğine yönelik alacakları önlemlerle ilgili sektördeki pro-
fesyonellere ve franchise işletmelerine yönelik pratik bilgiler 
sunuldu.

 

INFORMATION WAS SHARED ON FIRE 
SAFETY IN THE 24TH UFRAD WEBI-
NAR SERIES OF UFRAD

On January 30, 2025, the 24th webinar series focused on 
“Fire Safety.” Moderated by UFRAD General Secretary Mr. 
Osman F. Bilge, the session featured the participation of Mr. 
Cüneyt Tecer, Founder of Alize Engineering, and Mr. Serhat 
Yılmaz, Coordinator of AFAM at Istanbul Aydın University. 
They shared the latest information and practices in the field 
of fire safety with the participants.

During the webinar, valuable insights were provided on cri-
tical topics such as fire prevention, risk management, and 
the necessary precautions to take in emergency situations. 
Participants gained important advice on better understan-
ding fire safety practices in the sector and learning the best 
practices in this field. Additionally, practical information was 
provided to sector professionals and franchise businesses on 
the measures they should take regarding fire safety.
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UFRAD ÜYELERİ YUVARLAK MASA 
TOPLANTISINDA BİR ARAYA GELDİ

UFRAD Ocak ayı Yönetim Kurulu toplantısı akabinde, tüm 
üyelerin geniş katılımıyla Hilltown AVM’de gerçekleştirilen 
Yuvarlak Masa Toplantısı, franchise sektörünün geleceği ve 
2025 yılına yönelik stratejik hedefler açısından büyük önem 
taşıdı.

Toplantıya, franchise sistemine yön veren birçok değerli 
markanın temsilcileri katıldı. Katılımcılarla yapılan oturumda, 
Türkiye ve dünya genelindeki franchise sistemlerinin güncel 
gelişmeleri, büyüyen pazarlar ve sektörde karşılaşılan zorluk-
lar kapsamlı bir şekilde ele alındı. Özellikle markaların 2025 yı-
lına dair hedeflediği yeni pazarlara giriş stratejileri, franchise 
zincirlerinin sürdürülebilirliği için inovatif yaklaşımlar ve dijital 
dönüşüm süreçleri detaylı bir biçimde tartışıldı.

Akşam yemeği eşliğinde gerçekleşen Yuvarlak Masa toplantı-
sı Genel Başkan Sayın Prof. Dr. Mustafa Aydın’ın, Sayın Kemal 
Yardımcı’ya ev sahipliği münasebetiyle plaket takdimleri ile 
sona erdi.

 

UFRAD MEMBERS GATHERED AT THE 
ROUNDTABLE MEETING

Following the UFRAD January Board of Directors meeting, a 
Roundtable Meeting was held at Hilltown AVM with the bro-
ad participation of all members. The meeting was of great 
importance in terms of the future of the franchise sector and 
strategic goals for 2025.

Representatives from many leading brands that shape the 
franchise system attended the meeting. During the session 
with the participants, current developments in franchise 
systems in Turkey and around the world, growing markets, 
and challenges faced in the industry were comprehensively 
discussed. In particular, strategies for entering new markets 
targeted by brands in 2025, innovative approaches for the 
sustainability of franchise chains, and digital transformation 
processes were extensively debated.

The Roundtable meeting, held over dinner, concluded with 
a plaque presentation by the General President, Prof. Dr. 
Mustafa Aydın, to Mr. Kemal Yardımcı in appreciation of his 
hospitality.
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OCAK AYI YÖNETİM KURULU 
TOPLANTISI GÖNÜL KAHVESİ EV 
SAHİPLİĞİNDE GERÇEKLEŞTİRİLDİ

2025 yılının ilk Yönetim Kurulu Toplantısı 15 Ocak 2025 tari-
hinde UFRAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Gönül Kahvesi 
CEO’su Sayın Kemal Yardımcı’nın ev sahipliğinde Hilltown 
AVM Rily Brasserie’de gerçekleştirdi. Toplantıda franchise 
sektörünün 2024 yılı performansı değerlendirilirken, 5-8 Şu-
bat 2025 tarihleri arasında düzenlenecek olan Franchise İs-
tanbul Expo 2025 Fuarı hazırlıkları masaya yatırıldı.

Franchise İstanbul Expo 2025, ulusal ve uluslararası yatırımcı-
ları, franchise veren markaları ve girişimcileri aynı çatı altında 
toplayacak, Türkiye’yi franchise sektöründe küresel bir güç 
merkezi haline getirmeye devam edecek. Fuar, sektördeki en 
yeni iş modellerini, güçlü markaları ve yatırım fırsatlarını bir 
araya getirerek bölgesel ticaretin en dinamik köprüsü olacak.
Toplantıda fuarın sağlayacağı fırsatlar kapsamlı olarak ele 
alındı.

Aynı zamanda 2025 yılı hedefleri ve stratejik planlar da top-
lantıda değerlendirildi. UFRAD, Franchise İstanbul Expo Fuarı 
hazırlıklarına hız kesmeden devam ederken, Türkiye’nin hiz-
met ihracatındaki başarısını artırmayı ve franchise sektörünü 
bir üst seviyeye taşımayı hedefliyor.

THE JANUARY BOARD OF DIRECTORS 
MEETING WAS HOSTED BY GÖNÜL 
KAHVESİ

The first Board of Directors meeting of 2025 was held on Ja-
nuary 15, 2025, at the Hilltown AVM Rily Brasserie, hosted by 
UFRAD Board Member and Gönül Kahvesi CEO, Mr. Kemal 
Yardımcı. During the meeting, the franchise sector’s per-
formance in 2024 was evaluated, and preparations for the 
Franchise Istanbul Expo 2025, scheduled to take place from 
February 5-8, 2025, were discussed.

Franchise Istanbul Expo 2025 will bring together national 
and international investors, franchising brands, and entrep-
reneurs under one roof, further positioning Türkiye as a glo-
bal powerhouse in the franchise sector. The fair will serve as 
a dynamic bridge for regional trade, showcasing the latest 
business models, strong brands, and investment opportuni-
ties.

Additionally, the 2025 goals and strategic plans were re-
viewed during the meeting. While UFRAD continues to ac-
celerate preparations for the Franchise Istanbul Expo, it aims 
to enhance Türkiye’s success in service exports and elevate 
the franchise sector to the next level.
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UFRAD 23. WEBİNAR SERİSİNDE 
FRANCHISE VERENİN YASAL 
HAKLARI KONUSUNDA BİLGİ 
PAYLAŞIMI YAPILDI

8 Ocak 2025 tarihinde gerçekleştirilen 23. Webinar serisinde, 
franchise verenlerin yasal hakları ele alındı. Etkinlik, UFRAD 
Genel Sekreteri Osman F. Bilge’nin moderatörlüğünde, Soy-
sal Avukatlık Bürosu Kurucusu ve UFRAD Denetleme Kurulu 
Üyesi Av. Süleyman Soysal’ın katılımıyla düzenlendi.

Webinar, franchise verenlerin hukuki sorunları, anlaşmalar, 
yaptırımlar, borç-alacak yönetimi, vergi yükümlülükleri ve 
kira sözleşmeleri gibi önemli konuları kapsayan zengin bir 
bilgi paylaşımına sahne oldu. Katılımcılar, bu konularda kar-
şılaştıkları zorluklar ve çözüm yolları hakkında derinlemesine 
bir tartışma yürüttüler.

Etkinlik, franchise dünyasındaki hukuki dinamikleri anlamak 
isteyen sektör profesyonellerine değerli bilgiler sundu. Katı-
lımcılara, etkinliğe katkı sağladıkları için teşekkür edilerek, ge-
lecekteki benzer organizasyonların sektöre katkı sağlamaya 
devam edeceği vurgulandı.

 

INFORMATION WAS SHARED ABOUT 
THE LEGAL RIGHTS OF FRANCHI-
SORS IN THE 23RD WEBINAR SERIES 
OF UFRAD

On January 8, 2025, the 23rd Webinar series addressed the 
legal rights of franchisors. The event was organized under 
the moderation of UFRAD Secretary General Osman F. Bilge 
and featured the participation of Attorney Süleyman Soysal, 
founder of Soysal Law Office and UFRAD Supervisory Board 
Member.

The webinar provided a rich exchange of information cove-
ring significant topics such as legal issues faced by franchi-
sors, agreements, penalties, debt-credit management, tax 
obligations, and lease agreements. Participants engaged in 
an in-depth discussion about the challenges they encounter 
and potential solutions in these areas.

The event offered valuable insights to industry professionals 
seeking to understand the legal dynamics in the franchising 
world. Participants were thanked for their contributions to 
the event, with an emphasis on the continued impact of si-
milar future organizations on the sector.
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FRANCHISE DÜNYASI PROGRAMI 
KONUKLARINI AĞIRLAMAYA DEVAM 
EDİYOR

UFRAD Genel Sekreteri Alpay Erüs’ün hazırlayıp sunduğu 
“Franchise Dünyası” programı konuklarını ağırlamaya devam 
ediyor. UFRAD üyesi olan, Franchise veren işletmeler ve des-
tekçi üyelerin konuk edildiği program, Türkiye ve dünyadaki 
güncel franchise bilgilerini, franchise sektöründeki yeni geliş-
meleri, markaların başarı sırlarını ve franchise verme şartları-
nı konuklarıyla birlikte ele alıyor. İstanbul Aydın Üniversitesi 
İletişim Fakültesi stüdyoları ev sahipliğinde hazırlanıp sunu-
lan program şimdiye kadar birçok işletmeyi ve sektörün dua-
yenlerini ağırladı. Franchise sektörüne farklı bir soluk getiren 
ve beğeniyle takip edilen program, bundan sonra da değerli 
konuklarını ağırlamaya devam edecek. Program, Youtube ka-
nalında yayınlanıyor.

FRANCHISE WORLD PROGRAM 
CONTINUES TO WELCOME ITS 
GUESTS

The “Franchise World” program, hosted and prepared by 
Alpay Erüs, UFRAD General Secretary, continues to welco-
me its guests. The program, which features franchise busi-
nesses that are members of UFRAD as well as supporting 
members, discusses current franchise information, the latest 
developments in the franchise industry, the success secrets 
of brands, and the conditions for granting franchises with its 
guests. The program, prepared and presented in the studios 
of Istanbul Aydın University’s Faculty of Communication, has 
hosted many businesses and industry experts so far. Brin-
ging a fresh perspective to the franchise sector and followed 
with great interest, the program will continue to feature va-
luable guests in the future. The program is broadcast on its 
YouTube channel.



39



40

Beşyol Mah. İnönü Cad. A Blok No:38 Kat:7 Sefaköy, 
Küçükçekmece - İstanbul 

Tel : 0212 599 17 84
www.ufrad.org


